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La Industria Mexicana de GLP. @ADG
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160,000 empleos directos y cerca de 500,000

indirectos.
Infraestructura con valor HIE ’ = Mas de 400 empresas de
superior a los $2,000 millones distribucién de Gas L.P.
Iz e R Municipios con plantas de
Distribucion de Gas L.P.
- o1 Capital 100%

$8,400 millones de ‘* i\ ,\.\,.— .. mexicano.

ddlares en ventas
anuales. + JS

Proyectos nuevos por $430
millones de dodlares en los
proximos 5 anos (en
almacenamiento, equipos de
transporte y distribucion, e
instalaciones de expendio EE_E

Existen 1,198 plantas
de distribucidn, con
E una capacidad 2.3
millones de barriles
de almacenamiento.




Pemex & 33 Terminales:
~ privados ¢ =20 de Pemex

=13 privadas l
s 3,400 Trailers
Inversion 1,200 plantas de dlstrlbuclon ©—CT 70

privada  ~ De 400 empresas (1 F o
m 20,000 camiones cilindreros
12,000 Autotanques Y 20 millones de cilindros

Ma de un millén de _
g@ﬂﬁT % 3,200 estaciones de Autogas

Consumidores e . N
7/ servicios diarios

Source: SENER, ADG



Demanda de GLP por sector @ADG

Petrolero ~ Agropecuario
1.8% [- 1.4%

Alrededor de 740,000 Mton por mes. Ind
80% de la poblacion en México usa 10.2% N

1 1 59.5%
GLP, principalmente para calentar

alimentlos y agua. 14.6%

GAS L.P.
287.2 mbd

Fuente: SENER, con base en informacion del IMP.




Demanda Nacional por region geografica QADG'
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Region Moreste:

o 70/ | 106,909 ton.
o O _/ A\ ~ : Coahuila
Region Moroeste: < { Chihuahua
61,961 ton. R Durango
Baja California 1 ~ 0 5%
Baja California Sur _L 570
Sonora “ L
] A _' Region Centro:
. 287,349 ton.
L D|str|tu Federal
Region Centro.Occidente: ' ?Itdall:lgod o
stado de México
160,335 ton. Marelos
. Puebla
Aguascalientes ~ &0
Colima 22.6%

Guanajuato

63% de la demanda en | wioscin 40.4

Mayarit

4 Querétaro
el pais es concentrada e s Surcse
en la zona Centro y 94,383 ton.

. Campeche
Chiapas

OCCIdente- Guerrero
Oaxaca
Quintana Roo
Tabasco
Veracruz

SENER

Source: Prospectiva de Gas 2014-2028 Sener
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Infraestructura de ductos @ADG

@OCIoCCn doe dsvibuidones

:\ N Pemex pipeline
‘T::':.’::: :- ::::. :o ‘ ". infraestructure (Kms)
| \ GN 9,343
! GLP 1,632
\ : PQ 1,789
nm;o.uwuv. ' Total 12,764 La Opcio’n de
o A g wfscon.Loocv acceso abierto
|‘T |' a .j 'I a |a
; ,,:: “".\’3 \ k’ Penn Octane de México, S. de RLde C.V. infraestructrura
(g Ductos del Atiplanc, SA. de C.V de Pemex no es
A (7 I Rt Gas del .7 ,
m.lync.V- opcion todavia.
{ /
Transporte —_— /
" ]
Dimribuciéon m— " - |
Asociacién de Cok s ¥
de La Herradura, AC. :'A-\
Pemex-Gany Petroquipica Basica $ ./‘
(SNGLP) t

Fuente: SENER con informacsdn de CRE

Tenemos infraestructura privada de importacién maritima y tltimamente por FFCC.



La reforma energética de 2014, una ™
transformacion radical del mercado de GLP e

ANo 2014 2015 2016 2017

. Incremento de . .
Mecanismo de ) Control final de precios
precios controlados

precios 2014 X 2015-2016 X 2017 3

Importaciones Exclusivo de PEMEX

-ﬂﬂ_-_

Las importaciones significaron la posibilidad de disminuir aproximadamente $ 2
mil millones de dodlares de ingresos de Pemex al afo.
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Estrategia del mercado de GLP previa a 2016 SiDG

(mercado controlado y protegido)

Secretaria de Economia
Publica los precios al

publico por zona
Distribuidores
Solo hacen su lista de
Pemex
Publica los precios VPM

precios de acuerdo a lo
por terminal

publicado.

El objetivo gubernamental es que cada distribuidor a nivel nacional
gane el mismo margen sin importar volumen o situacion geografica.
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Estrategia del mercado de GLP en 2016 @ADG
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(mercado controlado con importaciones liberadas)

\
Secretaria de Economia ( - \
Publica precios al Distribuidores

consumidor por regién Hacen su lista de precios de
% acuerdo a lo publicado y

— determinan su margen de

( P \ acuerdo al precio de Pemex

emex i N
o de la importacién

Publica los precios al
distribuidor y compite con % \ j

importadores con
descuentos

s — ~N Importadores
Comercializadores Toman el GLP de los
Ofrece GLP a precio base comercializadores y
Mont Belview |:> establecen la logistica
\_ J

La nueva Ley otorga regulacion asimétrica a Pemex para evitar
dominancia del mercado de importaciones
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Estrategia del mercado de GLP a partir de 2017 By
i ©ADG
(Mercado Liberado)
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Pemex

Publica sus PVPM por
terminal y otorga
descuentos por regiény
volumen de ventas para

\competir con importadorev

Ofrecen GLP basados en
precio Mont Belview
lidiando con coberturas
financieras, créditos,
contratos y

( Comercializadores \

| )

Importadores
Obtienen el GLP de los
comercializadores y
establecen el
transporte a través de
Pemex Logistica,
instalaciones propias o
rentadas o el uso de la

Qdministracién de riesgoy

/ Distribuidores \

Tendran que disefiar
su lista de precios al
consumidor basados
en estrategias de
mercado,
productividad y
eficiencia y determinar
su margen de acuerdo
a los precios de Pemex
o de los importadores

clausula de acceso
\ abierto /

- /

Los precios al consumidor seran determinados por la oferta y la demanda y tendran
qgue absorber las variaciones de los precios de referencia internacional




Calculo del precio de Pemex (CRE) @ADG
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Previo

Actual
Precio al Pablico
Precio al Publico
Margen comercial + —_—
Impuestas A Margen comercial +
Impuestos
[ ]
Flete promedio de 145 ]
. L Flete promedio de 65
zonas de precios . —
zonas de precios
Precio LAB PEMEX Precio LAB PEMEX
I Costos de terminales l
Costo terminales
Costos de logistica
Costos de logistica l .
Referencia Internacional
Referencia Internacional _ -
|

El objetivo del gobierno fue que cada distribuidor en todo el pais obtenga el mismo
margen sin importar su ubicacion o tamafio. Ahora es una cuestion de estrategia.
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Precio de venta por kilo variacion Agosto 2018 @ADG

CDMX 22.34 20.46 11.05 11.29 55%
Jalisco 18.75 18.20 16.22 2.53 14%
México 21.20 20.33 17.11 4.09 20%
Michoacan 18.50 18.26 17.30 1.20 7%
Puebla 20.46 17.90 16.11 4.35 24%
Veracruz 18.52 17.75 15.57 2.95 17%
Baja California 22.04 21.98 21.48 0.56 3%
Baja California Sur 22.14 22.12 22.11 0.03 0%
Chiapas 19.31 18.82 17.98 1.33 7%




Ruta maritima desde MB a La Paz
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Margen histérico de los d

Porcentaje

Precio Primera Mano

Margen comercial
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Visible cambio en el mercado después de liberacion de @ADG

importaciones.

PEMEX ventas a distribuidores
Miles de tons. (2016 vs. 2017)

900
800
688
700
600
500 —
: 422
400 liE S5 B B B B B —N—0—8—8—B1-
300 —Lae - 3 B B B B B B 8-
2,1% L
200 ——Ql— o B8 Bl W1 Wodk
08 NN — - ) | - —
_ | |
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@ADG
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Visible cambio en el mercado después de liberacion de
importaciones.
PEMEX ventas a distribuidores
Miles de tons. (2017 vs. 2018)
700
600 263 527
500 Fiek) - 429 432
:gg | 12,8% 11,0% 2,4% 06%
200 ‘ SE E —
100 —

2017

Enero

2018

2017 2018 | 2017 2018
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2017
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2018

2017

Mayo

2018
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2018

2017

Julio
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Composicion del suministro nacional UADG

OGO ,()')'JZ fdore

Fuente del suministro nacional de GLP. miles de tons.

Importaciones Privadas B Importaciones de PEMEX M Produccion de PEMEX

e
e
e
e
e
e

Septiemb
Noviemb
Septiemb
Noviemb
Septiemb
Noviemb

Fuente: ADG en base en SENER-SIE



$22
$20
$18
S16

Estructura de Precios de Gas LP (S/kg.)

@ |VIONT BELVIEU

PRECIO PUBLICO

Venta de Pemex

292
am»P\/PM sin IVA

a precios de MB

2017 2018



Ingresos petroleros de México ©ADG

Hace 10 anos,
Pemex producia 3,2

SE LE CRUZAN LAS CUENTAS AL GOBIERNO Mbd Y hoy solo 2,1

mbd. Con esto y la

- - -

Los ingresos petroleros extienden su tendencia de baja para el 2017, mientras los ingresos tributarios

anticipan un retroceso m&lglnal Callda de IOS precios
Ingresos PETROLERC ) TRIBUTARIOS 553 61 56.0 ,
(MILLONES DE PESOS CORRIENT = del petrdleo en
443 454 todo el mundo,
426
398 403 ‘. 401 396 394 411 . .
— T e México tuvo la
393 355 N . 380 374 -
© 348 N 3w P tormenta perfecta.

(El Economista)
198" 163 157

Fuente: El Economista
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Crisis en Pemex @ADG
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Produccion de Petréleo Crudo Pemex
En miles de barriles diarios

4000

3500 3,382.9
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1000 \r
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Fuente: SENER-SIE
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Crisis en Pemex ©ADG
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Exportacidon de Petroleo crudo Pemex
En miles de barriles diarios
2.500
2.000 1,870.3
1.500 ’\/\/J\\/\’-\
1.000
500 \i
604.2
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Fuente: SENER-SIE
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Produccion nacional de Pemex @ADG
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Produccion de productos derivados del petréleo

Mbd s Gas Liquido G asolinas —Diesel e Gas Natural mmpcd
500.0 7,000
450.0 —"""‘\ -~ 6,000
350.0

\ - 4,000
300.0 e
- 3,000
250.0 S \
500.0 — \ - 2,000
' .
150.0 S —— - 1000

100.0

T T T T T T
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Pemex



Estructura del precio del GLP (S / kg) ©ADG
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Venta de Pemex Precios Gas LP
a precios de MB
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Tenemos Presidente Electo

o,
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Después de dos
intentos y 15 afios
en campana
finalmente logro la
Presidencia.




Candidato con mas votos por estado en
la eleccidon presidencial del 2018

9.
@ADG
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M Lopez Obrador

AMLO gand las elecciones "’ﬁ;la
del 2018 con un 53% de ‘

las votaciones.
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"Carro completo” de Morena en el Congreso. ©ADG

Conformacion del Congreso de la Union.

La coalicion conformada por Morena, PT y PES le
lleva una gran ventaja a las demas coaliciones y
partidos en el Senado, donde se estima que tenga 74
senadores de 128, un 58%.

La Camara de Diputados estara conformada por 312
integrantes de la coalicion “Juntos Haremos Historia”
de 500 lo que representa un 61%.

Con ello se lleva la mayoria relativa en ambas
Camaras.

Senadores

(S sssssy Lmed sesses
15 A — AR

.‘..‘.... morena =
74

(DE s
65

®osccsnne® 305




Riesgos de la Reforma Energetica ante el
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cambio de Gobierno
* Gobierno apoyando a Pemex para regresar a la

rentabilidad como "Empresa Productiva del

Estado”.
 Demorar el acceso abierto en beneficio de Pemex.
* Regreso al control de precios.
* Presion gubernamental para bajar artificialmente

los precios al publico.
* Provocar subsidios por no respetar los precios de

referencia internacional.




Costo regulatorio de la Industria de Gas LP (USD) UADG

1
PROTECQ, 4 o CJASEA s urome

PROCURADURIA FEDERAL ROl DlS e RIoA,

ENERGIA Y AMBIENTE

DEL CONSUMIDOR § E Costo de |a
Antes de la SAI_AIC P $2710044 CCOM,S,IONK $ 183,722.64 nueva
Reforma R T PO CO gEGEL&LE/'\R[é(I)ARA regulacién:4'4%
Energética, el
e ‘ SHCP
costo sobre el | e e S 8580 e R
margen comercial st ECTEGGE]
era del 1.3%
- SENER $ 3,306.55 SE $ 535.66 | del 5.7% que se
SECRETARIA DE ENERGIA SECRETARIA DE ECONOMEA traduce en
STPS aumento del
e O EEECHOR SENER 5 166055 | recio al publico
SECRETARIA DE ENERGIA
s sagazesn o — S EES s aai0as
Total $ 89,204.16 Total $ 309,163.43

La nueva regulacion no ha traido resultados concretos.



Nueva Ley de Mejora Regulatoria

SENER

SECRETARIA DE ENERGIA

NCHE

omisto
REGULADOR
DE ENERGIA

UASEA

AGENCIA DE SEGURIDAD
ENERGIA Y AMBIENTE

rlr(rlp

¢ 6( X
Profeco

Procuraduria Federal del Consumidor

CONAMIER

Comisién Nacional de
Mejora Regulatoria

@ADG

én do dis
O g LP

Todos los reguladores deberan:

* Eliminar regulacion para
emitir una nueva.

* Deberan implementar
reducciones de costos o
compensacién por nuevas
regulaciones.

* Deberan atendery responder
cada comentario.

* Es paracadainstitucion en el
pais.

* El gobierno corporativo
incluira el sector empresarial
y la representacion civil.

Recién salido del horno



Peticiones de la Industria de GLP ante el
nuevo Gobierno

2ADG

Apoyar y mantener la liberacion de precios y la libre
importacion.

Evitar el sobrecosto regulatorio.

Acciones concretas ante el robo de GLP y el
mercado ilegal.

Aplicacion de la regulacion asimétrica a Pemeyx,
acceso abierto de su infraestructura y respeto a sus
politicas comerciales (dar certidumbre para
provocar inversiones en infraestructura).

Impulso al Autogas.

Subsidio focalizado para sustitucion de lefia y
carbodn.
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Gracias por su atencion

Luis Landeros
Presidente de ADG
luis.landeros@adg.org.mx

5255 5254 1910
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